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Beskrivning av Workshopserie

M�alet med workshopserien var att ge deltagarna insikter inom entrepren�orskaps- och nyf�ore-
tagaromr�adet samt att den som genomg�att programmet skall k�anna sig inspirerad att antingen
arbeta i ett mindre f�oretag, entrepren�oriellt inom ett stort f�oretag eller n�agon g�apng i framti-
den starta en egen verksamhet. Kursen var inriktad mot tredje eller fj�arde �ars doktorander.

Utbildningen bestod av tre 2-dagars workshops, fr�an lunch dag ett till lunch dag tv�a,
alla placerade p�a Hotell Ekoxen i Link�oping. Ca. 25 personer, b�ade doktorander och seniora
forskare, deltog i kursen. De tre ansvariga f�or kursen var Magnus Klofsten, Sta�an �Oberg och
Ewa Andersson i samarbete med centrum f�or Innovation och Entrepren�orskap vid Link�opings
Universitet.

Workshop I

Till f�orsta workshopen hade vi f�att fallbeskrivningar av tv�a f�oretag skickade till oss. Uppgiften
var att ha l�ast igenom materialet och se om man kunde komma fram till varf�or det ena
f�oretaget hade lyckats men inte det andra. Vi hade ocks�a f�att i uppgift att skicka in �ktiva
f�oretagsid�eer som f�or att renodlas under kursens g�ang.

Magnus Klofsten presenterade en modell, (som han hade doktorerat p�a), d�ar man anal-
yserar en f�oretag med hj�alp av �atta olika grundstenar: id�e, produkt, marknad, organisation,

kompetens, drivkrafter, kunder och �ovriga relationer och ser vilken mogandsgrad resp. grund-
sten m�aste ha n�att f�or att ett f�oretaget skall kunna kallas l�onsamt och stabilt, dvs. ha uppn�att
en a��arsplattform. Med hj�alp av dessa grundstenar var det l�attare att komma fram till, p�a
ett strukturerat s�att, skillnaderna av de tv�a f�oretagen presenterade i fallbeskrivningarna.

En gruppindelning, (ca 5 personer i varje grupp), med avseende p�a de inskickade �ktiva
f�oretagsid�eerna gjordes. Varje grupp gjorde sedan en genomarbetning och renodling av sin
f�oretagsid�e med avseende p�a de �atta grundstenarna.

G�astf�orel�asare under f�orsta dagen var Lars-Erik Nordell som beskrev hur man g�ar fr�an
doktorand till nyf�oretagare, dvs. hur ens forskningsid�eer kan renodlas till riktiga produkter.
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Workshop II

Heml�axa f�or workshop II var att renodla och skriva en rapport �over hur v�art �ktiva f�oretag
ser ut vid starten med avseende p�a de �atta h�ornstenarna.

G�astf�orel�asare under den andra workshopen Uno Alfred�een sam gav en f�orel�asning om en-
trepren�or och a��arsutveckling samt Lars-Erik Eriksson som beskrev sv�arigheter/m�ojligheterna
med att komma med innovationer inom stora f�oretag (med Telia's Passagen som lysande ex-
empel).

Workshop III

Heml�axa f�or workshop III var att se hur v�art �ktiva f�oretag kommer att se ut efter att ha
varit i branchen under ett �ar. Inom vilka av de �atta h�ornstenarna har man mognat, �ar man
n�armare att uppn�a en a��arsplattform? Vi skulle ocks�a kl�a den planerade verksamheten i si�or
och g�ora en resultatudget, uppskatta kapitalbehovet samt ange hur f�oretaget kan �nansieras.

Den tredje workshops g�astf�orel�asare var Gert Kindgren som presenterade hur praktisk
marknadsf�oring och f�ors�aljning skall g�a till. Sta�an �Oberg presenterade ocks�a hur man skall
g�a tillv�aga f�or att f�a �nansiering och kapitalanska�ning till sitt nystartade f�oretag. Det sista
gav ocks�a, tillsammans med kommentarer p�a grupppresentationerna, en inblock i hur viktigt
det �ar att skapa en korrekt utformad budget (dvs. anlita en duktig revisor �ar absolut v�art
pengarna :) ).

Omfattning

Kursen var nominellt p�a 3 po�ang. V�ar bed�omning �ar ocks�a att kursen motsvarar 3 po�ang.

Slutsatser och kommentarer

Kursen gav en god insikt i de problem men ocks�a m�ojligheter det �nns i att starta f�oretag. Vi
tror att det kan vara nyttigt f�or varje doktorand att g�a n�apgot liknande innan man f�ors�oker
g�a ut p�a marknaden och produkti�era och saluf�ora sina forskningsresultat.

Koncept med att starta vid lunch, jobba kv�all, samt sluta vid lunch n�asta dag var mycket
bra d�a man slapp stressa dit p�a morgonen alternativt sova �over tv�a dagar. God mat och bra
lokaler.
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