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. SAMMANFATTANDE SYNPUNKTER

Stiftelsens stod till forskarutbildning inom utvalda omriden genom nationella
forskningsprogram med forskarskolor ir enligt var uppfattning ett initiativ, som har
forutsittningar att 6ka Sveriges konkurrenskraft.

Ett stort merviirde med programmen for forskarutbildning ir tillkomsten av de
nationella niitverken. Syftet att stimulera till kat samarbete mellan olika
forskargrupper och mellan forskare och industri har uppnatts.

Programmen har som ambition att hoja den vetenskapliga nivan och
utbildningsnivin inom industrin. Detta ir i grunden mycket positivt men forutsitter
att man i programmen kan kartligga industrins behov. Detta kriver ett niira
samarbete mellan forskare och industriforetridare redan i programmens startskede.

De utviirderade programmen har en likartad uppbyggnad och ledningsorganisation.
Styrelsen har en majoritet av industriforetridare. I programledningen finns en
programdirektor pa ca halvtid samt ofta en studierektor och vetenskaplig
sekreterare pa ca kvartstid. Detta ir onekligen "lean administration", men tycks
fungera tillfredsstillande.

Programstyrelserna har inte en helt enhetlig syn pd om tyngdpunkten i programmen
ligger pi utbildning eller forskning. I minga fall saknas - till skillnad fran
forskarskolan — uppfoljningsbara mal for forskningsverksamheten. Ytterligare
anstringningar bor goras for att formulera sadana.

Det iir en styrka i forskarutbildningen ‘att doktoranderna far ta sig an :
kvalitetsbedomda projekt. Processen for urval av projekt varierar nagot. Vi menar
att den bista modellen iir att beskriva och avgrinsa omridet, géra en 6ppen
inbjudan till projektforslag och att anlita en internationell radgivande expertgrupp
for den vetenskapliga bedomningen. Styrelsen har dérefter i sitt beslut att beakta
sadana faktorer som industrirelevans och konsfordelning och kraftsamling till vissa

cluster”.

Kvalitetsuppfoljning av bide utbildning och forskning ar en viktig uppgift for
styrelse och programledning. Vi anser att detta fungerar vil inte minst genom den
vikt som liggs vid de arliga métena i niitverket och vid medverkan frin radgivande
grupper av internationella experter. ’ )

En viktig uppgift for styrelserna under programmens senare del blir att forstirka
den industriella profilen. Aven om det kanske viktigaste resultatet av
programsatsningarna ir vilutbildade och mer tvirvetenskapligt inriktade forskare
menar vi att ambitionen ocksi bor vara att forbereda dessa for den industriella
forskningsmiljon och att effektivisera resultatéverforingen. Att informera om
patent- och licensfrigor och hur man bildar foretag ar viktigt och kan ske genom
gemensamma triffar och kurser inom programmens ram. Det finns all anledning for
styrelserna att inte sl sig till ro sedan man beslutat om projekt och disponerat sin
budget.



o De bredare programmen stiller stora krav pa styrelse och programledning nir det
giller organisation av industrisamverkan. Industribranscher har ocksa olika
mognad, nir det giller att ta till sig forskningsresultat och anstiilla forskarutbildade.
I flera fall kan det vara en god investering att utoka programledningen med en
siirskild ”industriambassad6r”, som aktivt arbetar med resultatoverforing och att
koppla samman forskningsprojekt med avnimare.

e Den externa informationen skéots med olika ambitionsnivier i programmen.
Styrelserna bor se till att det finns informationsplaner for varje program och
resurser for genomforande. En bra utformad extern information ir viktig for att
klara en bred teknikspridning.

o Naturligt nog 6nskar deltagarna i programmen se ett fortsatt stod fran SSF.
Samtidigt finns ett intresse for att skifta fokus fran utbildning till forskning och att
inrikta stodet pa ett mindre antal grupper och pai »centers of excellence” i nigon
form. Men om sidana mer koncentrerade satsningar bor byggas inom samma
omraden som nu eller lokaliseras till grinsytorna mellan olika discipliner kriver
noggranna overviganden frin SSF.

o Det har inte varit vir uppgift att géra en utviirdering av vetenskaplig kvalité. Vi har
tagit del av publiceringsmonster, redovisningar fran programmen samt mindre
utvirderingar och vart intryck ir att verksamheten genomgaende ir av godtagbar
och i vissa fall av hog vetenskaplig kvalitet och uppvisar betydande mervirden som
okad tvirvetenskapligt samarbete, goda applikationsmdjligheter och utvecklade
industrikontakter. '

Vi har vid utvirderingen av individuella program fast uppmirksamhet pi goda idéer,
som kan tas upp av andra. Vi foreslir att SSF samlar styrelseordforanden och
programledningar till méten dir goda exempel presenteras och diskuteras som
inspiration till ett aktivt och innovativt ledningsarbete. ’



2. INTRODUKTION

Strategisk utvirdering — varfor och hur?

Den strategiska utvirderingen r ett komplement till de separata utvarderingar av vetenskaplig
kvalité, som gors i SSFs eller programmens egen regi. Utvirderingen skall bedéma om
organisation och upplaggning uppvisar sarskilda kvaliteter eller brister, och ddrmed i sig 6kar
eller minskar sannolikheten att programmen uppfyller de forvantningar, som speglas i
stiftelsens styrelsebeslut.

Utvirderingsgruppen baserar sin granskning dels pé skriftligt material, dels pa presentationer
av varje program och intervjuer med foretradare for programmen.

De skriftliga dokumenten &r dels de PM som ursprungligen anforts vid styrelsebeslut om
inrattande av programmen, av programmen utarbetade och av SSFs styrelse godkénda
programplaner, samt av varje program sarskilt utarbetad halvtidsrapport jamte korta
granskningsrapporter av vetenskaplig kvalitet.

Motena med programmens representanter har agt rum i SSFs lokaler. De har vardera varat i ca
3 timmar, och inletts med en upp till 60 minuter lang presentation frin programmen. Vid
dessa moten har programmen genomgéende foretrétts av programstyrelsens ordférande,
programdirektor(er)/koordinator samt flera av programmens forskare och doktorander.

Presentationerna har 6verlag varit val forberedda, klara och koncisa. Vi har inte efterstravat en
fullstandig beskrivning och diskussion av arbetet i de olika programmen utan lyft fram sédant
som ”stuckit ut” och som vi beddmt vara av intresse for andra program och SSF.

Vi har fatt utmarkt stod SSFs kansli och uppskattat VD:s omfattande narvaro. Ett sérskilt tack
till Olof Lindgren som vird och sekreterare.,



3.7 Realtidssystem A network for Real-Time research and
graduate Education in Sweden" (ARTES).

e Kort om programmet
ARTES ir ett forsknings- och forskarutbildningsprogram inriktat mot realtidssystem och
med ett brett deltagande over landet. Omradet har vidstrackta tillimpningar inom
- verkstadsindustrin men dven inom exempelvis media och andra miljoer, dar ménniskor
och datorer méste samspela.

Under de tva §r programmet varit verksamt har det utvecklat ett aktivt nitverk bestdende
av 28 industrier och 18 forskargrupper. Ar 1999 finansierade programmet 19 doktorander.
Ar 2000 #r antalet 30 och ytterligare 11 ar under rekrytering,. -

Programmet inréttades genom beslut i SSFs styrelse 1997-03-03 och programplanen
godkindes 1998-05-27. Totalt erhéller programmet 88,0 Mkr frén SSF for perioden 1998-
2002.

Medverkande: UU (vardmyndighet), CTH, HK-R, KTH, LiU, LU och MdH. HH, HS och
SICS deltar ocksa aktivt.

Styrelseordforande: Bengt Asker

Programdirektor: Hans Hansson, UU & MaH

Bitr. programdir.: Roland Grénroos, UU

Hemsida: http://www.docs.uu.se/artes/ -

e Programpresentationen
Programmet representerades av

Bengt Asker, ordférande

Hans Hansson, MdH/UU, programdirektdr
Roland Gronroos, UU, bitr. programdirektdr
Erik Hagersten, UU, forskare

Per Stenstrom, CTH, PAMP-koordinator

Jonas Matton, Ericsson, Ronneby

Henrik Thane, forskare

Anton Cervin, LTH, doktorand

Daniel Haggander, HKR, doktorand

Bertil Emmertz, ABB Robotics, styrelseledamot

Bengt Asker redovisade ARTES’ framviéxt. Realtidsprogramvara finns alltmer omkring
oss i olika inbyggda system, som blir allt storre och med komplexare programvara.
Trender, som forstarks, ir komponenttinkande och kortare ledtider.

Hans Hansson beskrev programmet och glimtar frén verksamheten gavs av 6vriga
medverkande. Programmet har fyra huvudaktiviteter med en naturlig tyngdpunkt pa
forskningsverksamheten och forskarskolan men ocksé omfattande ett s.k.
mobilitetsprogram for 6kad samverkan mellan industri och akademi och med
internationellt ledande forskargrupper samt stod till olika former av information.
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Forskarskolan

Forskarskolan har tydliga kvantitativa mal och intar en central plats i programmet. Ett
viktigt mil 4r att forse svensk industri med intressen i realtidssystem med "industriella
forskare”, som har vérldsledande kompetens. Fokus ligger pd metoder for konstruktion av -
programvara for realtidssystem.

Programmet har ocksa positiva effekter pa grundutbildningen. Behovet ér stort. Enligt
uppgift har antalet studenter, som deltar i ndgon kurs i realtidsteknik, p& nigra dr 6kat frin
100 till 2000.

Aven om ett antal kurser tagits fram finns det ett stindigt behov av uppdaterade och
hogkvalitativa kurser inom detta dynamiska omréde. Ett obligatoriskt grundpaket bor
kunna utvecklas och utnyttjas av alla. Resurser behdver avsittas for detta.
Programledningen bor ocksi dverviaga mer kursverksambhet direkt riktad till industrin.

Forskningsverksamheten
P4 kort tid har programmet etablerat en betydande verksamhet och skapat ett starkt
internationellt natverk

Projektresultat har redan implementerats i industriprodukter och groddforetag skapats.

Att snabbt fa iging ett stort antal projekt har varit prioriterat i det inledande skedet. Det
har varit viktigt att skapa en kritisk massa som grund for natverket och for en senare
diskussion om struktur och generering av vérldsledande grupper. Nu bérjar man kunna
identifiera starka grupper och kompetensomraden, varfor en fokusering p4 ett antal
“cluster” av PAMP-modell bor aktualiseras.

Forslag till projekt erhélles genom ett épﬁet inbjudningsforfarande och forslagen granskas
sedan av den internationella ridgivande kommittén. Detta &r ett lampligt forfarande och
processen verkar fungera bra. Ca. 50 procent av forslagen leder till projekt. -

Den vil etablerade sommarskolan ger doktoranderna en god 6verblick och skapar
samhorighet.

Industrisamarbetet

Programmet har mycket hog industrirelevans och kan relateras till en bred industribas .
eftersom realtidsdatorer finns eller kommer att finnas 1 en méngd mer eller mindre
komplexa produkter. :

Detta stéller hoga krav pa programstyrelse och ledning som har visionen att ge svensk
industri en virldsledande roll inom realtidsteknologi.

Industrisamverkan i ett s brett program som detta, kridver samordning av alla aktiviteter
riktade mot industrin for att fa basta effekt. All industri har nytta av programmet och
teknikspridning méste ordnas sé att fler foretag dn de som deltar i programmet fér ta del
av forskningsresultaten. Teknikspridning genom att fa ut doktorander i industrin &r inte
tillrackligt.

En industrisamordnare, en ambassador for programmet, dr sannolikt en bra investering.
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De aktiviteter som idag riktas mot industrin forefaller valmotiverade och vilorganiserade.

Programledning

Ledningsstrukturen utgors av styrelse, programdirektor (20 procent), bitr. programdirektor
(50 procent) samt rddgivande vetenskaplig kommitté. Den senare 4r inte permanent utan
de internationellt vilrenommerade forskarna i kommittén anvéndes “vid
behov”(utvirdering av projektforslag, projekt och programmet som helhet).
Ledningsresurser finns ocksd inom det sérskilda »cluster” inom programmet som utgors
av PAMP.

Styrelsen arbetar aktivt och har sedan starten haft 16 méten. En anledning till att man inte
har en permanent vetenskaplig kommitté &r att det inom styrelsen finns inte bara en
industriell utan ocksé en avsevird vetenskaplig kompetens. Man bor dock inte underskatta
det mervirde som ligger i att en sddan kommitté méts ”in plenum”.

Vart intryck ir att programledningen ligger ned mera tid pa programmet 4n de angivna
procenttalen. Detta &r klart motiverat for ett program av denna storlek. Inte desto mindre
skulle den foreslagna industrisamordnaren utgora ett valmotiverat tillskott 1
programledningen.
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